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INTORDUCERE SI METODOLOGIE

Anul 2024 marcheaza un moment important pentru Organizatia Nationala Cercetasii Romaniei, prin
lansarea noii Strategii Organizationale, pentru perioada 2024-2029. In aceastd perioadd, ONCR
deruleaza un amplu proces de evaluare a Viziunii 2024 si a rezultatelor obtinute, atat din

perspectiva activitatilor de la nivel national, cat si de la nivel local.

Astfel, pentru obtinerea unor informatii valide, structurile locale ONCR au fost invitate in periaoda
Apilie-Mai 2023 sa participe la un sondaj complex privind starea actuald a dezvoltarii ONCR,
precum si nevoile si dorintele membrilor acesteia pentru viitoarea strategie. Chestionarul distribuit
in cadrul sondajului a cuprins elemente cu privire la Viziunea 2024, Directiile Strategice, programe
si formare, proiectele intreprinse in perioada 2016-2023 si multe altele.

Scop si obiective

Scopul sondajului derulat in randul structurilor locale ONCR contribuie in mod idrect la obiectivul
general de stabilire a Viziunii si Planului Strategic 2029 a Organizatiei Nationale Cercetasii
Romaniei.

Stabilirea Viziunii si Planului Strategic 2029 si a Planului Trienal 2024-2027 ofera organizatiei si
Centrelor Locale posibilitatea de a identifica ce inseamna succesul pentru ONCR, determina cum va
fi masurat progresul in vederea atingerii obiectivelor si tintelor propuse si, de asemenea,

determina constant ce procese pot fi imbunatatite pentru atingerea Viziunii 2029.
Planificarea strategica este un proces esential pentru o organizatie, din mai multe motive:

e ofera directia in care organizatia isi propune sa se dezvolte

e asigura un plan de prioritizare a proiectelor derulate de organizatie

e creeaza sinergie intre diferitele echipe de lucru

e sprijinda mesajele transmise de catre organizatie, atat catre mediul intern, cat si catre cel
extern

e coaguleaza fortele tuturor structurilor organizatiei (de la nivel local, regional si national)

pentru a contribui impreuna la atingerea aceleiasi viziuni si acelorasi obiective
Demersul raspunde primelor doua obiective ale procesului de planificare strategica, si anume:

O1. Evaluarea situatiei actuale privind dezvoltarea ONCR din perspectiva membrilor organizatiei -

cercetasi copii, tineri si adulti, implicati in activitatile structurilor locale si nationale.

02. Identificarea nevoilor, asteptarilor si dorintelor privind dezvoltarea ONCR din perspectiva
membrilor organizatiei — cercetasi copii, tineri si adulti, implicati in activitatile structurilor locale si

nationale.

Sondaj online la nivel national

Sondajul online a colectat informatii privind stadiul actual al dezvoltarii organizatiei din perspectiva
structurilor locale, precum si nevoile si dorintele membrilor acestora pentru viitoarea strategie

ONCR. Chestionarul a fost structurat avand in vedere principalele arii de activitate ale
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organizatiei: programe, formare, administrativ, financiar, comunicare, strangere de fonduri,

management.

Chestionarul s-a adresat structurilor cercetdsesti locale (centre locale cu sau fara personalitate
juridica, grupuri de initiativa), prin intermediul consiliilor locale. Reprezentantii acestor structuri au
fost indrumati sa implice pe cat posibil toti cercetasii adulti activi la nivel local. Daca acest lucru nu
a fost posibil, a fost incurajata implicarea cel putin a cercetasilor adulti din consiliile structurilor

locale.

intregul demers de culegere de date a fost organizat si promovat in perioada Aprilie-Mai 2023

folosind o platforma electronicd securizata (www.esurveyspro.com), administrata de catre SC

Exclusive Minds SRL. Fiecare Centru Local a completat un singur chestionar.

Analiza datelor colectate

Datele colectate au fost analizate prin referire la scopul si obiectivele procesului de consultare si
definire a strategiei ONCR 2024-2029. Informatiile colectate au fost prelucrate, agregate si
analizate de echipa SC Exclusive Minds SRL si vor reprezenta baza directiilor strategice ale ONCR
pentru anul 2024-2029. Datele cantitative au fost analizate cu ajutorul unui software de analiza -
Microsoft Office Excel, iar datele calitative au fost analizate folosind metode specifice cercetarii

sociologice - metoda analizei recursive si metoda clasificarii.

Caracteristicile respondentilor

Chestionarul transmis Centrelor Local ONCR a fost completat in totalitate de 59 de Centre Locale si
doar partial de 4 Centre Locale din toata tara, rata de raspuns fiind de 82% dintre Centrele Locale
active la momentul derularii sondajului. Majoritatea respondentilor (60%) au rolul de sef de Centru
Local (CL) in cadrul structuriilor locale, 25% sunt membri in Consiliile Centrelor Locale (CCL) si
14% sunt lideri. In formularea rdspunsurilor au fost implicate mai multe persoane din fiecare
centru, 38% dintre chestionare fiind completate cu ajutorul membrilor din Consiliul Centrului Local
si aproape la fel de multe, 37%, cu ajutorul liderilor din centru. In 16% dintre cazuri sondajul a

fost completat de catre o singura persoana. (Fig. 1)

Figura 1. Rolul respondentilor in cadrul structurii locale
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Sursa: Sondaj online in rédndul structurilor locale ONCR, Aprilie-Mai 2023
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REZULTATELE SONDAJULUI ONLINE IN RANDUL STRUCTURILOR
LOCALE CERCETASESTI

Misiunea

Caseta 1. Principalele rezultate privind Misiunea ONCR
> 72% dintre respondenti cred ca ONCR indeplineste in mare masura
Misiunea Cercetasiei, cu un accent pe educatia copiilor si tinerilor
bazata pe Metoda Scout si implicarea acestora in societate

> 25% dintre Centrele Locale au raspuns "asa si asa", mentionand
presiunea asupra liderilor la nivel local si lipsa de sprijin din partea
structurilor de conducere, precum si problemele legate de birocratizare
si indepartarea de valorile cercetasesti

> 70% dintre centrele locale considera cd indeplinesc Misiunea
Cercetasiei in mare si foarte mare masura, datorita respectarii Metodei
Scout si organizarii constante de activitati

> 27% dintre centre au afirmat ca indeplinesc Misiunea intr-o oarecare
masura, dar au fost afectate de pandemie

> 549% dintre Centrele Locale doresc lideri si voluntari adulti formati la
nivel local, iar 24% vad implicarea ONCR in gestionarea unor resurse
comune ca o necesitate

- 3% din Centrele Locale 3%) considera ca reusesc sa indeplineasca
Misiunea in mica masura deoarece incd nu au reusit sd medieze
efectele in urma pandemiei

Respondentii considera in proportie de 72% ca ONCR indeplineste in mare si foarte mare
masura Misiunea Cercetasiei in momentul actual. Dintre acestia, o mare parte considera
faptul ca ONCR ofera un cadru adecvat pentru educarea copiilor si tinerilor bazat pe Metoda Scout,
lucru care se poate observa din implicarea tot mai activa a cercetasilor in societate, dar si prin
realizarile tinerilor cercetasi in afara organizatiei. De asemenea, sunt recunoscute si eforturile
depuse de ONCR in ultimii ani, prin structurile sale locale si nationale, pentru atingerea obiectivelor
strategice si a capacitatii de adaptare la problemele cauzate de pandemie. Respondentii care au
raspuns “in mare masura” argumenteaza faptul cd mereu este loc de mai bine si ca impactul

organizatiei la nivel de comunitate inca nu este vizibil.

Un procent de 25 % dintre Centrele Locale au raspuns “asa si asa” si au argumentat prin faptul ca
simt o presiune mare asupra liderilor Centrului Local si nu au parte de suficient suport din partea
structurilor de conducere pentru a-si desfasura activitatea. Acestea mentioneaza si problemele
aduse de birocratizarea organizatiei din ultimii ani. Un alt aspect mentionat este si indepartarea de
la anumite elemente cercetasesti precum campurile si activitatile nationale. Pentru Centrele Locale
care considera ca Misiunea Cercetasiei a fost indeplinitd In mica masurda (2%) si in foarte mica
masura sau deloc (2%) se repeta problemele aminite anterior (birocratizarea si indepartarea de la
valorile cercetasesti) si considera cd unele decizii luate la nivel national sunt neadaptate la
realitate. (Fig. 2)
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Figura 2. Masura in care ONCR indeplineste in momentul actual Misiunea Cercetasiei
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Sursa: Sondaj online in rédndul structurilor locale ONCR, Aprilie-Mai 2023

Asemanator intrebarii precedente, 70% dintre centrele locale considera ca in momentul
actual indeplinesc Misiunea Cercetdsiei in mare si foarte mare masura. Conform
raspunsurilor oferite, acest lucru se datoreaza respectarii Metodei Scout in desfasurarea
activitatilor locale, cu accent pe valorile promovate de cercetasie si respectarea Legii si Promisiunii
cercetasului, prin implicarea liderilor din centru si organizarea constantd de activitati. in absenta
unui instrument de masurare si / sau evaluare, Centrele Locale considera ca nu pot stabili cu
exactitate masura in care reusesc sa indeplineasca Misiunea. Un procent de 27% dintre centre
considera ca au reusit sa indeplineasca Misiunea intr-o oarecare masura (asa si asa), acest lucru
fiind datorat intr-o mare masura si pandemiei care a ingreunat considerabil activitatea acestora.
Cu toate acestea, respondentii mentioneaza faptul ca se straduiesc sa isi revina si fac progrese in
acest sens. Centrele din aceastd categorie mentioneaza si ca uneori le lipsesc resursele necesare,
in special umane. Un procent foarte mic dintre respondenti (3%) considera ca reusesc sa
indeplineasca Misiunea in micd madsura deoarece incd nu au reusit sa medieze efectele in urma

pandemiei. (Fig.3)

Figura 3. Masura in care Centrele Locale indeplinesc in momentul actual Misiunea Cercetasiei
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Sursa: Sondaj online in rédndul structurilor locale ONCR, Aprilie-Mai 2023
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Pentru ca Misiunea Cercetdsiei sa poata fi mai usor urmarita si implementatd, 54% dintre Centrele
Locale au nevoie la nivel local de lideri si voluntari adulti formati. Acest lucru presupune atéat
recrutarea de resursa umana disponibila si implicata cat si o ofertd de formare mai accesibila
pentru centrele mici si/sau din zonele mai izolate. Un alt element mentionat de catre 24% dintre
centre este implicarea ONCR fin gestionarea unor resurse comune precum o librarie online
(activitati, locuri accesibile de campare, trasee montane etc) sau stabilirea unor relatii cu

autoritatile locale si alti posibili parteneri.
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Un procent de 13% dintre centrele respondete exprima nevoia de transparenta si dialog atat intre
liderii din tard cat si intre lideri si structurile decizionale. Accesibilitatea redusa a campurilor si
evenimentelor nationale si regionale in ceea ce priveste costurile, localizarea si frecventa acestora
reprezinta o problema pentru 11% dintre centre. Printre nevoile centrelor se mai numara si
resursele materiale, financiare si de disponibilitate a unui sediu. Asa cum a fost mentionat si
anterior, o parte dintre centre (10%) isi doresc existenta unui instrument de evaluare al nivelului

de indeplinire al Misiunii. (Fig. 4)

Figura 4. Nevoile pentru facilitarea urmaririi/implementarii Misiunii Cercetdsiei la nivel local?

Lideri sivoluntari adulti Resursefinanciaresi Evenimente sicampuri Instrument de masurare/  Transparentdsidialog Implicarea ONCRIn
(formati=o oferta de materiale (sediu) regionale/nationale evaluare pentru atingerea  deschisculideriidintard  gestionareaunor resurse
formare maiaccesibild) accesibile Misiunii comune (librarieactivitati,

informatii, locuride
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Sursa: Sondaj online in rédndul structurilor locale ONCR, Aprilie-Mai 2023

Viziunea si valorile

Caseta 2. Principalele rezultate privind Viziunea si valorile ONCR
> 38% dintre respondenti considerda ca ONCR a atins Viziunea 2024 doar
partial, mentionand probleme legate de vizibilitate, management si
impact.

> 16% dintre Centrele Locale cred cad Viziunea 2024 nu a fost atinsa
deloc, atribuind aceasta situatie pandemiei si altor factori.

> Majoritatea centrelor locale promoveaza valori profesionale si
personale, iar valorile politice sunt mai putin promovate (76%).

- Consensul general, pentru 16% dintre respondenti, in ceea ce priveste
atingerea Viziunii 2024 este acela cd pandemia a reprezentat o
provocare si este una din cauzele principale ale problemelor actuale.

in ceea ce priveste masura in care structurile locale considera cid ONCR a atins Viziunea
2024, 46% dintre respondenti considera ca aceasta a fost atinsa in mare si foarte mare
masura. Aceste centre si-au justificat raspunsul spunand ca ONCR are potentialul de a fi sau chiar
este cea mai importanta miscare educativa pentru copii si tineri din Romania datorita impactului in
comunitate si a vizibilitatii, ambele aspecte fiind in continud crestere. De asemenea, se
mentioneaza si cresterea calitatii formarii prin implementarea Woodbadge, insad exista un semn de

intrebare asupra integritdtii tuturor liderilor organizatie. in ceea ce priveste managementul si
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administrarea organizatiei parerile sunt impartite, o parte dintre respondenti fiind de parere ca s-
au facut progrese considerabile in acest sens, iar ceilalti sustin cd acestea lasa de dorit. Centrele
Locale recunosc totusi progresele facute de organizatie in ultimii ani si capacitatea ONCR de a se

adapta la neprevazut.

Un procent destul de mare dintre structurile locale respondente - de 38% - considera ca ONCR a
atins Viziunea 2024 doar intr-o oarecare masura (asa si asa). Centrele locale care au oferit acest
raspuns considera ca cercetdsia nu este nici pe de parte cea mai importantd miscare educativa
pentru copii si tineri din Roméania si ca in orice caz, nu ar stii cum sa masoare sau sa evalueze
acest aspect. Acesta nu este singurul aspect contrar, centrele considerda si ca ONCR este o
organizatie cu o vizibilitate redusd si nesustenabild. In acelasi timp, centrele atribuie o mare parte

din vind pandemiei, din cauza careia activitatea organizatiei a stagnat.

Centrele Locale care au raspuns ca Viziunea a fost atinsa in mica, foarte mica masura sau deloc
reprezinta un procent de 16%. Acestia considera cd nu existd un suport real pentru dezvoltarea
Centrelor Locale, managementul fiind greoi, birocratia multa si oferta de formare inaccesibila. Se
mentioneaza si vizibilitatea scazuta a organizatiei si pierderea spiritului cercetasesc. Consensul
general in ceea ce priveste atingerea Viziunii 2024 este acela ca pandemia a reprezentat o

provocare si este una din cauzele principale ale problemelor actuale. (Fig. 6)

Figura 5. Masura in care ONCR a atins Viziunea 2024
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Sursa: Sondaj online in réndul structurilor locale ONCR, Aprilie-Mai 2023

Aproape jumatate (49%) dintre Centrele Locale sunt de parere ca au atins Viziunea
2024 in mare si foarte mare masura. Acestea considera ca la nivel de Centru Local indeplinesc
toate sau aproape toate prevederile viziunii. O parte mentioneaza totusi ca intdmpina dificultati in
ceea ce priveste numarul scazut de lideri. Un procent de 30% dintre centre considera ca au atins
Viziunea doar intr-o oarecare masura. Aceste centre considera in mare parte cd mai au de lucrat la
unele aspecte la nivel local, in special in ceea ce priveste managementul, recrutarea si pastrarea

adultilor in organizatie. Acestea sustin insa ca sunt pe o panta ascendenta.

in ceea ce priveste atingerea Viziunii 2024 in cadrul Centrului Local se observd o micd crestere -
de la 16% la 20% - in proportia de centre care considera ca aceasta a fost atinsa in mica, foarte
mica masura sau chiar deloc. Tema comuna a raspunsurilor acestora este numarul scazut de lideri
si continuitatea acestora in organizatie. Este mentionata din nou si pandemia care a ingreunat
activitatea centrelor si care este strans corelata de acestia cu pierderea unui numar considerabil de

lideri si beneficiari.
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Figura 6. Masura in care Centrele Locale au atins Viziunea 2024
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Sursa: Sondaj online in rédndul structurilor locale ONCR, Aprilie-Mai 2023

Majoritatea Centrelor Locale (peste 75%) promoveaza in comunitatile lor locale valori din toate
categoriile. Valorile profesionale (etica profesionald, competenta, munca in echipa,
inovarea, respectul fata de beneficiari) sunt promovate de catre cele mai multe centre
locale - 94%. Cele mai putin promovate valori sunt cele politice (democratia, libertatea,
egalitatea, erepturile si libertatile cetatenesti, transparenta etc.) de un procent de 76% dintre

Centrele Locale. (Fig. 5)

Valorile personale (onestitatea, respectul de sine, independenta, responsabilitatea, generozitatea
etc.), culturale (toleranta, respectul pentru traditii si obiceiuri, diversitatea, spiritualitate, respectul
fata de autoritati etc.) si sociale (solidaritatea, respectul fatda de drepturile omului,
responsabilitatea sociald, empatia, ajutorul comunitatii etc.) fiind promovate de o proportie

cuprinsa intre 80% si 90% dintre centre.

Figura 7. Valori promovate de Centrele Locale
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Sursa: Sondaj online in réndul structurilor locale ONCR, Aprilie-Mai 2023



